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Unangenehme Fragen an Technikvorstand Kefer

Bahn Projekte wie Stuttgart 21
drohen aus dem Ruder zu laufen.
Der Druck auf den Manager
wiichst. Von Thomas Wiipper

swird kein erfreulicher Tog fir
Volker Keferwerden. Am Mift-
woch tagt der Aufsichtsrat der
De Bahn, und die Rol-
len fi zung sind bereits
Fiir Kefer nlhldnuunng
te Teil: der Auftritt als Stindenbock. Sein
richt zur Lage wird bei den Kontrolleuren
des Bundes und der Gewerkschaften wenig
Erheiterung auslosen. Denn das umstritte-
ne Prestigeprojekt Stuttgart 21 wird noch-
mals mindestens eine Milliarde Euro teurer
werden. Und das, obwohl gerade Kefer sooft
hetevert hat, dass der , Kostendeckel” von
45 Milliarden nicht nochmals gesprengt
werde. Davon kann keine Rede mehr sein -
und dafilr muss der Manager, obwohl er
zeitweise don Ausstiog der DB aus dem Pro-
jektversuchte, nunden Koplhinhalten.

Kefor wird sich aul einige unangenchme
n miis-
xplo-
heim angeblich bestgeplanten Hahn-
Projekt nur miglich? Was ist ca schicfgelau-
fen? War nicht langst klar, dass der
komplizierte Tunnelbau viel teurer wird?
Wer ist dafiir verantwortlich? Und vor al-
lem: Wersoll nun cine Milliarde Euro Mehr-
kosten finanzieren? Gar die Bahn selbst?
Witre S 21 dann fiir den Konzern noch wirt-
schaftlich oder doch cin Aussticg besser?
Kefer wird Antworten licfern milssen,

Kein Wunder, dass es hinter den Glasias-
saden des Berliner Bahn-Towers seit Wo-
chen lriiftig rumort. Vor drei Jahren trof der
Aufsichtsrat des Stantskonzerns die Grund-
satzentscheidung fiir S 21, trotz heftiger
Rritik von viclen Seiten, s drohe ein Mil-
liardengrah, Doch DB-Chef Rildiger Grube
und Kefer warben schon damals auch bei
den Kontrollewren fiir die angeblichen Vor-
teile des Projekts. Uns blich gar keine Wahl,
als fiir S 21z stimmen, weil d 1 gonst
ein Riesengeschift entgangen wire”, recht-
fertigte damals ein Aufscher sein Votum,

Das Stuttgarter Ricsending wird fir die
DB nun womilglich zum schmerzhaften
Verlustgeschift. In den damaligen Unterla-
gen zur Aufsichtsratssitzung
heift s, duss 5 21 his zu Kos-
ten von gut 4.7 Milliarden
Euro fiir den Konzern wirt-
schaftlich sei. Inzwischen aber
ist von sechs Milliarden Eure

e Rede - Heteige,
Experten schon
lange erwarten. Und weder
Bund und Land noch Stadt und
Region wollen sich bis jetzt an
Mehrkosten  beteiligen. Aus
gutem Grund: schiiciilich hat
in erster Linie die DB als Pla-
ner und Bauherr die milliar-
denteuren Fehlkalkulationen
zuverantworten, Fiir den Kon-
zern kinnten nun sowohl der
Weiterbau  mit  erhdhtem
Eigenrisiko als auch ein Aus-
sticg sehr lever werden. Tm
Aufsichtsrat fragen sich einige Herrennun,
was da wohl das kleinere Ubel wiire - und
wen man dafiir haftbar machen kann.

Umso mehr steigh dic Nervositit beson-
ders in Kefers Verantwortungsbereich, wie
Insider berichten. Vor zwei Wochen stiftete
cin interner Brandbriel an dic Mitarheiter
Unruhe. Kefer, zustindig fr Technik, Nete,
Buhnhdfe und alle Bauprojekte wic 521,
im \.\ cge der Vorwirtsvertei-
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wDas gegenwiirtige
Geschiifltsmodell
der Infrastruktur
ist nicht
zukunfisfihig.”
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Nicht nur wegen der Kostensteigerung bel Stutigart 24 steht DB-Technilivorstand Volker Kefer massiv unter Druck,  wodration: ¥risderiie Groi

Mitarbeiter verfirgert®, berichtet ein Ma
ger. Ilcr Text verbreitete sich trotzdem vin
28 wie ein Lauffeuer im Komzern - und
gehirte auch im StZ-Online-Angebot tage-
lang zu den meistgeklickten Artikeln.

Kefer scheint 2u ahnen, dass er als Siin-
denbock nicht nur fir das erneute Kosten-
debakel bei S 21 herhalten soll. Deshalb
chertersich ab, Nach zuverlis-
n Informationen dieser
ng hat der Manager nun
veranlasst, dass cine von der
Hahn bezahlte Anwaltskanzlei
priift, ob auf ihn Haftungsan-
sprijche wegen der Fehlent-
wicklungen zukommen kinn-
ten, Das witre cin bemerkens-
werter Vorgang, den sein
Sprecher aber bestreitel. Das
sel .nicht richtig”.

Inzwischen wird im DB-
Tower sogar ein rascher Ab-
gang  des  zweitmichtigsten
DR-Vorstands nicht mehr aus-
geschlossen, Ein Sprecher de-
mentiert das mit Nachdruck:
LSpekulationen iiber die be-
rufliche Zukunft von Dr. Kefer
sind frei erfunden, sein Ver-
trag lijuft bis Herbst 2017." Doch in den Res-
sorts Infrastruktur und Technil, fiir die der
Manager pustiindig ist, brennt die Luft. Die
Netzsparte verfehit, wie Kefer selbst ein-
riiwmt, die Ertragsziele und muss, weil der
Bund Druck macht, kiinftig viel mehr cige-
nes Geld in den Erhalt teils maroder Gleise,
Briicken, Tunnel und Bahnhofe stecken,
Eine Sonderpritfung der Bahnaufsicht cr-
gab bei jeder vierten von 257 gepriiften

ciche Fehlpl n und
licken in seinen Ressorts
ner Abwirtsspirale®, das
gegenwirtige Geschiftsmaodell der Tnfira-
struktur .nicht zukunftsfihig”, heifit es in
dem Rundschreiben an Mitarbeiter, das die-
ser Zeitung zugespielt wurde,

Die Reaktion der DB-Spitze auf den ent-
sprechenden Bericht der Stuttgarter Zoi-
tung am 24, November spricht fiir sich, Im
Pressespiegel des Konzerns, in dem tiglich
auch eher nebensiichliche Dinge nachzu-
lesen sind, fand sich der kritische halbseiti-

s Artikel zu Kefers schlechter Bilang nicht,

WDas grenzt schon an Zensur und hat viele

gel. Ein weiterer Be-
weis, dass die Bahn Wartung und 1
renaus Kostengriinden vernachl
auch bei vielen Neubaupra)
wiichst bundesweit die Kritik, weil Kosten-
und Terminpline wie bei 5 21 sich immer
afterals reines Wunschdenken entpuppen,
Laige in der Technik-
sparte, die vor allem eine einsatzfihige und
ausreichende Zugflotte sichern soll. So gibt
es seit Jahron massive Probleme mit Fohr-
weugmiingeln und verpassten Liefertermi-
nen. Dabei war der chemalige Siemens- Ma-
nager Kefer, der viele Jabrzehnte beim
Miinchner Hoflieferanten der DB arbeitete.

fibr die Beseitigung der Flottenmidingel nach
Berlin geholt worden. Noch Ansicht von Be-

obachtern geht Kefer mit der Industrie viel
zu nachsichtig um, besonders im blick
auf Schadenersatzforderungen und newe
nd harte Konse-
1 DE- Mnn ager.

P

Unbeliebt hat sich Kefers Sparte zudem
bei der Bundesregierung gemacht, [n den
Verhandlungen tiber die Finanzierung des
Schienennetzes durch den Staat von 2014
bis 2018 prasenticrtedie DB Nets, horrende
Forderungen in Koalitionskreisen
verdirgert | Die Regierung schaltete da-

haos im deutschen
enenverkehr in diesem Winter wenigs-
dern. T rul?dem wmarm‘dw Ii.lhn

s Yorstandskollegen, [
1’l‘rmm-n und Giiterverkehr leidet heftig
unter den Defiziten. Die Spartenchefs be-
kommen von ihren Kunden jede Menge Kri-
tik #u hisren, wenn Ziige fehlen, Verspiitun-
gen zunchmen und versprochene neue Ver-
hindungen auf den St-Nimmerleins-Tag
verschoben werden,

rauf die B firma Interfleet Techno-
logy ein, die das DB-Zahlenwerk nach allen
Huﬂt.ln der l\.unstn nande! mnhm und et-

holbedarf von 40 Milliarden Euro bei d.cr
chen Schieneninfrastruktur. /ur Re-

ligrden Euroa jihrlich extrn
Bund finangient werden milssten. Die Gut-
achter kamen dagegen zum Ergebnis, dass
tiberhaupt keine Sonderzahlungen an die
DE nitig seien. Der GrofStedl der Infrastruk-
tur lasse sich durch die laufenden -
vestitionen wieder in Schuss bringen,

Auch diese Summen, die der Bund jedes
Jahrzum Erhalt des Netzes an die DB {iber-

weist, veransehlagen die Berater niedriger
als der Konzern, Die DB Netz, forderte zu-
niichsl cine Erhihung um fast 50 Prozent
auf 4.5 Milliarden Euro, nach den Priifun-
gen durch Interfleet noch 5815 Milliarden
Euro pro Jahr, Die Experten schen nut
einen Hcdurfmn 3126 Milliarden Euro. Ih:w
ist kaum m s bisher schon fib
sntzinvestition Netz fliefit. Dh. Diffe-
renzvon 689 Millionen ist nun str
Heobachter schen das Regl
achten ais xiemliche Blamage fir Kefers
Netzmanager, denn von deren Forderungen
bleibt wenig fibrig. Die Expertise zeigt auch,
dass das komplizierte Regelwerk zur Kont-
rolle der milliardenschweren tsgelder
fiir die Schivne erschreckende Licken hat,
Die Berater deckten zum Beispiel legt
Nebenerlise auf, von denen die DB Netz bis-
lang noch versteekt profitiert. Die Experten
empfehlen daher mehr als ein Dutzend Ver-
besserungen fiir die niéichste Leistungs- und
Finanzicrungsverein-
barung (LufV mit der  «18 fehlen
Bahn, die ab 2004 die  Biss und
lippigen Geldflilsse in harte Kon-
sequenzen.”

die Infrastruktur re-
gelnsoll.

Klar ist: die DEmuss  Ein DB-Manager
kiinfti hr aus eige-  iber Kefers Umgang

ner Ka investipren, Mt der Industris
Die Berater empfehlen
der Regierung, dass der Konzern lanftig
mindestens 1,66 Milliarden EuroproJahrin
die Inst les tedls fen Sehie-
nennetzes steekt. Das wiiren satte 660 Mil-
lionen mehr sher vorgeschrieben und
knapp 200 Millionen mehr, als der Konzern
2010 filr Wartung und Reparaturen ausgab,

Kein Wunder, dass Kefer nun intern
Alarm ausgelist hat und warnt, fiir die
Instandhaltung fehlten dreistellige Mil-
lionenbetrige. Doch das nicht der
cinzige Punkt, der zu Dissens gwischen der
DB und der Regierung fithet. . Momentan
ist die Lage so vertrackt, dass offen ist, ob es
2014 iiberhaupt eine newe LuFV gibt®,
heifit es in Koalitionskrei fumal der
Bundestagswahlkampf ni kt. Und
da wollen Union und FDP offenen Streit
mit dem griftten Staatskonzern lieber
vermeiden.

Im Ergebnis kiinnte das heilen, dass dic
DB vorerst nicht auf werleres Geld vom
Bund fiir das Netz zu hoffen braucht und dic
hisherige LuFV erst mal verlingert wird. Als
Erfolg fiir Kefers Truppen ist auch das ge-
wiss nicht zu werten. Zumal in der Koalition
nun erneut der politische Zwist hochkocht,
ob das Schienennetz nicht besser der DB
ganz entzogen oder zumindest die hohen
Gewinnentnahmen des Konzerns aus der
Infrastruktursparte gestoppt werden soll-
ten, Das fordert auch der Bundesrat.

Der Bessortehef hat nun intern das Pro-
jekt Zukunft Infrastruktur veranlasst, bei
dem 30 Mitarbeiter his Marz neve Strate-
gien entwickeln sollen. Manch einer be-
zweilelt, dass Kefer die Umsetzung noch als
DB-Varstand erleben wird, Uber migliche
Nachfolger aus Regierungskreisen wird
schon spekuliert,

Spekulation iiber immer hohere Kosten

stuttgart 21 Bei der Aufsichtsratssitzung am Mittwoch wird eine
neue Chancen- und Risikoanalyse vorgelegt. Von Markus Heffner

m Mittwoch tagt im Tower am Pots-
Adnmur Platz der Aufsichtsrat der
Deutschen Bahn, um den Kosten-
und Zeitplan des Milliardenprojekts Stutt-
gart 21 unter die Lupe zu nehmen. Im Vor-
feld s Treffens wird seit Tagen bun-
it iber die Hihe der vermein
Mehrkosten spekuliert, die der Bahn
nikvorstand Volker Kefer dort ange
vortragen wird. So hat etwa der Horfunk-
sender HR-Info Mitte der Wochen Kosten
von sechs Milliarden Eure vermeldet und
sich dabei auf einen Bahn-Mitarbeiter be-
ritfen. Der  Tagesspicgel” wiederum zitiert
wus einem Gutachten und nennt Gesamt-
kosten von bis zu zehn Milliarden Euro,
Spekuliert wird zwischenzeitlich zudem
auch dariiber, dass den insgesamt 20 Kont-
rolleuren aus Politik, Gewerkschaft, In-
dustrie und dem Finanzsektor bel dem

Troffen ein moglicher Aussticg aus Stutt-
gart 21 vorgerechnet wird, Offiziclle Stel-
lungnahmen gibl es im Vorfeld des Treffens
allerdings weder von derr Bahn noch aus
Kreisen des Aufsichtsrats selbst. lluk:mnt

Neu zu bewerton ist dabei unter ande-
rem det gesamte Filderabschnitt, bei dem
die Bahn weit hinter dem urspriinglichen
Zeitplan zuriicklicgt - was auch die Inbe-
tricbnahme von Stuttgart 21 um weitere
Jahre verzigern kinnte. Zudem rechnet
die Bahn laut einer Machbarkeitsstudic al-
leine in diesem Absehnitt mit 250 Millio-
nen Euro Mchrkosten, falls die derzeit dis-
kutierte \’nrmnte m em verinderten

ist dagegen, dass Technikvorstand Kefer
am Mittwoch ein Sechspunkteprogramm
eur Kostensenkung vorstellen wird, mit
dessen Durchitthrung Anfang des Jahres
die Unternchmensheratung McKinsey be-
auftragt wurde, Unter anderem soll dabei
eine e entere Projektstruktur mit einer
susditzlichen  Flihrungsebene  installiert
werden. Um das Sparpr

gebaut werden soll.

Sowohl das Land Baden-Wiirttemberg
als auc h die Projektpart adt und Re-
uttgart lehnen her ab, sich an
:n Mehrkosten iiber ihren festen
hinaus zu beteiligen. Um den Kos-
|.(.I'Idl'lkl'| von 4, Milliarden Euro hal-
kvorstand Kefer
ie Bahn

zen und auch neue Strukturen zu schaffen,
braucht die Bahn die Zostimmung des Auf-
sichtsrats. Yudem wird der Bahn-Vorstand
wie schonin Lh_n vergangene n.]uhl\_n auch
cine aktualisierte Ch und Risik

Ivse filr das Milliardenoroiekt vorlegen.

e 55
jene Mcehrkosten se Ih('r triigt, die durch
eigenc P Inmlngsl’chlcrwrurw(‘hl wurdcu
Laut Bahnehef Riidi
das Projekt betrichswirtschaftlich bis zu
Kosten von 4,7 inrden Fura Dariiber
hinaus witrde die Bahn Verluste erzielen.
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